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RICARDO ANDRES CORREA MOJICA

Presidente Comisién Tercera Permanente de Hacienda y Crédito Publico
Concejo de Bogota D.C.

Calle 36 No. 28°- 41

Ciudad

Asunto: Pronunciamiento sobre el Proyecto de Acuerdo 1004 de 2025, “Por el
cual se expide el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones de
Bogoté Distrito Capital, para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2026 y se dictan otras disposiciones”, por $40.400.133.108.000 ($40,40
billones).

Respetado sefior presidente:

La Contraloria de Bogota D.C., en cumplimiento de la funcién publica de
control fiscal asignada por la Constitucién y la Ley, hace entrega del estudio al
proyecto del presupuesto anual de Bogota D.C. de la vigencia 2026, con el
objetivo de generar elementos que contribuyan en la discusién sobre el mismo, en

los debates que adelanta la Corporacion para su aprobacion.

De acuerdo con los requisitos establecidos en las normas, el Gobierno
Distrital radico el 1 de noviembre de 2025 en el Concejo Distrital, el Proyecto de
Presupuesto de la vigencia 2026, y los documentos soportes como son, el
Mensaje Presupuestal, el Marco Fiscal de Mediano Plazo -MFMP 2026, los
anexos 1, 2, 3y 4. Al respecto, la Contraloria de Bogota D.C., verificé que los
documentos radicados se ajustaran a lo exigido en el Titulo IV del Decreto 714 de
1996, lo previsto en el articulo 5 de la Ley 819 de 2003 y se revisé la matriz de
certificacion de requisitos legales, firmado por la Secretaria Distrital de Hacienda,

doctora Ana Maria Cadena Ruiz.

" “Por el cual se compilan el Acuerdo 24 de 1995 y Acuerdo 20 de 1996 que conforman el Estatuto Orgénico del Presupuesto Distrital.”
Reglamentado por el Decreto Distrital 192 de 2021.

% Inciso 1, Modificado por el Art, 325 de la Ley 2294 de 2023,
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En este contexto, la Administracion estimé para el 2026, un Presupuesto
Anual por $40,40 billones, conformado de recursos administrados por $31,74
billones y de transferencias de la Nacién $8,65 billones. Este valor es superior en
el 4,01% ($1,62 billones) al presupuesto vigente al mes de septiembre de 2025,
que suma en total $38,77 billones.

La apuesta de la Administracion para cumplir con el monto presupuestal, se
sustenta en el mejoramiento de la dindmica econémica de la ciudad, el crecimiento
proyectado del PIB distrital en el 2025 del 3,1% y en el 2026 del 3,4%, el
comportamiento de la tasa de desempleo a la baja, que a septiembre de 2025 se
ubicé en 8,1% y finalmente en mantener controlada la inflacién, que al noveno

mes del afo estaba en 5,4% en Bogota D.C., y 5,2% en Colombia.

En el proyecto de presupuesto presentado, los ingresos corrientes
contribuiran con el 70,95% por $28,66 billones, (incluidas las transferencias de la
Nacién por $8,66 billones) y los recursos de capital el 29,05% por $11,73 billones.

Lo anterior se detalla en |a siguiente tabla:

Tabla 1. Presupuesto Anual de Bogota Distrito Capital, Ingresos vigencia
2026

Cifras en millones de pesos

Recursos Transferencias %
Cuentas Administrados Distrito Nacion Total Participacién
Ingresos Corrientes 20.007.187 8.658.118 | 28.665.305 70,95
Recursos de Capital 11.734.828 0] 11.734.828 29,05
Total Rentas e Ingresos 31.742.015 8.658.118 | 40.400.133 100,0

Fuente: Libro Cero, proyectos de presupuesto 2026 de Bogota, Distrito Capital - Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria
Distrital de Hacienda - Direccion Distrital de Presupuesto.

La aplicacién de estos recursos se destinara a gastos de funcionamiento
$5,26 billones, al servicio de la deuda $2,57 billones y para la inversioén publica

$32,56 billones, tal como se observa en la siguiente tabla:

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo.26 A 10

Codigo Postal 111321

PBX 3358888




ONTRALORIA DE BOGOTA Folios: 1 Anexos: No 1
adicacion#2-2025-25145 Fecha 2025-11-28 16:32 PRO 1814722

arcero: (20882101) RICARDO ANDRES CORREA MOJICA

ependencia: DIRECCION DE APOYOQ AL DESPACHO

p Doc: Oficio (SALIDA) Numero: 11000-60974 @

CONTRALORIA

DE BOGOTA, D.C

Tabla 2. Presupuesto Anual de Bogota Distrito Capital, gastos vigencia 2026

Cifras en millones de pesos

Recursos i
Cuentas Administrados N:;aig:ferﬁngﬁ:s Total %
y Recursos Disytritg Participacion
Distrito
Gastos de Funcionamiento 3.5622.937 1.744.262 | 5.267.200 13,04
Servicio de la Deuda 2.391.451 179.089| 2.570.541 6,36
Inversion 21.087.025 11.475.368 | 32.562.393 80,6
Total Gastos e Inversiones 27.001.414 13.398.719 | 40.400.133 100,0

Fuente: Libro Cero, proyecto de presupuesto 2026 de Bogota, Distrito Capital - Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria
Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto.

Al respecto, el Consejo Distrital de Politica Econémica y Fiscal - CONFIS
aprob6 para la vigencia 2026, los presupuestos de las siete (7) Empresas
Industriales y Comerciales del Distrito Capital -EICD-, por un valor de $24,96
billones y la Empresa de Acueducto Agua y Alcantarillado de Bogota, por $7,13
billones, para un total de las ocho (8) empresas por $32,09 billones, con un
incremento del 19,01% ($6,10 billones) en relacion al presupuesto a septiembre de
2025 ($25,99 billones). A las Subredes Integradas de servicios de Salud -SISS
E.S.E., les fue aprobado el valor total de $2,82 billones, cifra menor en un 14,89%
($421.619 millones) con respecto al vigente a septiembre de 2025 que se sittia en
$3,24 billones.

Al incluir las partidas proyectadas de los presupuestos Anual, el de las
EICD y las SISS el presupuesto general del Distrito Capital en 2026 alcanzaria los
$75,32 billones, cifra superior en un 10,76% ($7,31 billones) respecto del vigente a
septiembre de 2025, por $68,00 billones.
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Figura 1. Distribucién del presupuesto General del D.C vigencias 2026 - 2025

Cifras en millones de pesos
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Fuente: Libro cero, Proyecto de Presupuesto 2026 de Bogota, Distrito Capital - Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria Distrital de Hacienda -
Direccion Distrital de Presupuesto. Preparé: Direccion de Estudios de Economia y Politica Publica

Plan financiero Administraciéon Central y Establecimientos Publicos vigencia
2026.

En el analisis al Plan Financiero, como instrumento de planificacién en la
Administracién Central, se estimaron ingresos totales sin crédito por $31,38
billones, que se soportan en rentas corrientes por $25,89 billones, representando
el 82,41% del total de los recursos. Estos se esperan recaudar a través de
ingresos tributarios por $16,07 billones, como referencia, al mes de septiembre de
2025 lo presupuestado fue de $15,33 billones y el recaudo iba en $12,23 billones
que equivale al 79,78%, necesitandose un esfuerzo por $3,10 billones en lo que
resta del 2025 y de $731.139 millones adicionales en 2026, para alcanzar lo

proyectado.

Con respecto a los ingresos “no tributarios” estimados en $9,82 billones
para el 2026, el definitivo de este rubro al mes de septiembre es de $9,01 billones,
con recaudo por $6,27 billones el 69,59%, que obliga a recaudar $2,74 billones en
el 2025 y $810.000 millones de mas en el 2026.
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En consecuencia, para alcanzar la inversién prevista por $28,74 billones, se
hace necesario recurrir a un financiamiento por $4,60 billones, como se observa

en la siguiente tabla:.

Tabla 3. Plan Financiero - Administracion Central 2026

Cifras en millones de pesos

%

e | TN e
I, INGRESOS TOTALES (A + b) 29.333.237 31.378.241 6,97%
A. INGRESOS CORRIENTE 24.311.061 25.890.350 6,50%
1. Ingresos Tributarios 15.296.911 16.065.759 5,03%
2. Ingresos No Tributario 9.014.150 9.824.591 8,99%
B. INGRESOS DE CAPITAL 5.022.177 5.487.891 9,27%
Il. GASTO TOTALES (C+D+E) 6.002.231 6.494.962 8,21%
C. GASTO DE FUNCIONAMIENTO 4.683.430 4.671.376| -0,26%
D. OTROS GASTOS CORRIENTES 174.287 179.089 2,76%
E. GASTOS FINANCIEROS DEUDA 1.144.514 1644498 | 4369%

lll. DEFICIT O AHORRO CORRIENTE

(1-1) 23.331.007 24.883.279 6,65%

IV. FINANCIAMIENTO (Neto de

amortizaciones) 1.407.567 3.860.493 | 174,27%

1. Deuda presupuestada / Recursos 1975974 4.601.682 | 132.88%

de Crédito
2. Amortizaciones deuda 568.407 741.190( 30,40%
Inversion (lll + 1V) 24.738.574 28.743.771 16,19%

Fuente: Libro cero, proyecto de presupuesto 2026 de Bogota D.C SHD — Direccién Distrital de
Presupuesto — Subdireccion de Finanzas Distritales. Plan Financiero 2025 ajustado.

La inversién programada en el plan financiero inicial del 2025 era de
$27.908.205 millones que generaba unas necesidades de financiamiento de
$5.225.106 millones. Sin embargo, en el libro cero del afio 2026, la inversién a
septiembre de 2025 se ajustd a $24.738.574 millones que generarian necesidades
de financiamiento por $568.407 millones.

Respecto de los Establecimientos Publicos, la Contraloria de Bogota D.C., y
la Universidad Distrital, prevén en su Plan Financiero para el 2026, ingresos
totales por $4,42 billones, que corresponden a un incremento del 10,6%, en
relacion con el presupuesto vigente a septiembre de 2025.
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En este contexto, los ingresos corrientes deben crecer el 7,48% ($193.209

millones) y los recursos de capital 16,16%, ($228.834 millones) en relacion con el

presupuesto vigente a septiembre de 2025. De los recursos esperados se

destinarian a inversion $3,82 billones, a gastos corrientes de funcionamiento

$595.824 millones y $5.764 millones al servicio de la deuda.

Tabla 4. Plan Financiero - Establecimientos Publicos 2025 -2026

Cifras en millones de pesos

Presupuesto vigente Programado %

Faneepto 2025p septiemsl’)re g2026 Variacién

1. INGRESOS TOTALES 3.998.166 4.420.210 10,56
A. Ingresos corrientes 2.581.746 2.774.955 7,48
B. Recursos de capital 1.416.421 1.645.255 16,16

Il GASTOS CORRIENTES 528.307 595.824 12,78
Funcionamiento 191.700 164.344 -14,27
Transferencia de funcionamiento 336.607 431.480 28,19
1. SERVICIO DE LA DEUDA 5.653 5.764 1,96
1V. INVERSION 3.464.201 3.818.622 10,23
Directa 3.458.784 3.813.661 10,26
Transferencias de inversion 5423 4.960 -8,54

Fuente: SHD — Direccién Distrital de Presupuesto — Subdireccion de Finanzas Distritales

Libro cero, proyecto de presupuesto 2026.

Asi las cosas y una vez analizadas las cifras de los Planes Financieros de

la Administracién Central y de los Establecimientos Publicos, los registros

presupuestales incorporados por las entidades en el Sistema de Vigilancia y

Control Fiscal SIVICOF de esta Contraloria de Bogota D.C., con corte a

septiembre de 2025, mas las explicaciones de las proyecciones contenidas en el

mensaje presupuestal Libro Cero, este ente de Control Fiscal considera que, el

proyecto de presupuesto radicado ante la corporacién, se encuentra acorde con

los planes financieros aprobados.

Proyecto 2026 y comparacion con el presupuesto a septiembre de 2025

En el proyecto presentado las variaciones en la estructura presupuestal son

minimas, los ingresos corrientes por $28,66 billones crecerian el 6,05% ($1,73

billones) y con mayor participacion frente al 2025, al pasar del 69,5% al 71,0%.
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Los tributarios por $16,06 billones crecen el 4,55% ($731.139 millones) y los “no

tributarios”, por $12,59 billones, el 7,97% ($1,00 billén), incluidas las transferencias

del Sistema General de Participaciones por $6,67 billones, con incremento del

9,0%. En tal sentido, el recorte del 0,9% ($105.286 millones) se da en los recursos

de capital.

Tabla 5. Proyecto Presupuesto 2026 vs Presupuesto a septiembre de 2025

Cifras en millones de pesos

2026 2025 septiembre """1“;‘?‘:‘.‘,"’)"

Conoaptn Proyecto [ Participacién | Presupuesto | Participacion | Recaudo/ % Absoluta o

(1) % (2) % Ejecucién 2 :
g‘g{ﬁ:ﬁf’es 28.665.305 70,95| 26.930.605 69.46| 20.407.435| 75,78 1.734699| 6,05
Tributarios | 16.065.759 39.77| 15.334.620 39.55| 12.232.445| 79.77| 731.139| 455
No
Trbutarios | 12:599.546 31,19| 11.595.985 2991| 8.174990| 705| 1.003.561| 7.97
Recursos | 11 734 828 29.05| 11.840.115 3054 | 4.121.767| 34,81| -105.286| -0,9
de Capital
Total
Rentase | 40.400.133 100,0| 38.770.720 100,0 | 24.529.202| 63,27 | 1.629.413| 4,03
| Ingresos
Gastos de
Funcionam | 5.267.200 13,04 5.211.737 1344 | 3.320797| 63,89| 55463| 1,05
iento
Eeg;‘;‘gade 2.570.541 6,36 2.013.135 519| 1.280132| 63,59| 557.406| 21,68
Inversion | 32.562.393 80.82| 31.545.849 81.37| 20.842.792| 66.07| 1.016.544| 3.12
Total,
Gastos e 40.400.133 100,0| 38.770.720 100,0| 25.452.720| 65,65| 1.629.413| 4,03
Inversiones

Fuente: Sistema de Vigilancia y Control Fiscal SIVICOF, cifras 2025 y Libro cero, Proyecto de Presupuesto 2026, Secretaria

Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto.
Prepard: Contraloria de Bogota D.C., Direccion de Estudios de Economia y Politica Publica.

La anterior tabla nos permite ver incrementos del desagregado presupuestal

entre 2025 y 2026 asi: en gastos de funcionamiento del 1,05% ($55.463 millones),

al pasar $5,21 billones a $5,26 billones; en la inversion del 3,12% ($1,01 billones)

al pasar de $31,54 billones a $32,56 billones; y en el servicio de la deuda del
21,68% ($557.406 millones) al pasar de $2,01 billones a $2,57 billones.

En la inversion, la administracién central aportaria recursos por $28,74

billones, incluidos recursos del cupo de endeudamiento por valor de $4,60 billones
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y los establecimientos publicos un aporte de $3,82 billones para inversion directa;
igualmente $4.961 millones a transferencias de inversion, distribuidas asi: $4.350
millones en el Fondo Financiero Distrital de Salud -FFDS para atender los aportes
a Colciencias, $399 millones en el IDU de los recursos de valorizacion para el
Centro Felicidad de Chapinero y $212 millones en la Universidad Distrital para el

Fondo de Préstamos Administrativos a los empleados de la Universidad.

Recaudo a septiembre 2025

En el 2026, los ingresos corrientes continuaran como la principal fuente de
financiacion con el 71,0%, crecimiento del 6,4% en relacion con el 2025, cuyo
recaudo al mes de septiembre es del 75,8% ($20,41 billones). Por lo que, a
término minimo de concluir el afio este resultado infiere que se alcanzara lo

proyectado.

De los ingresos tributarios el cumplimiento va en el 79,8% ($12,23 billones)
y se espera un crecimiento del 4,8% para 2026. Sin embargo, no todos los tributos
crecen entre periodos, se observa proyecciones negativas en el impuesto al
consumo de cerveza del 4,6% ($21.130 millones), sobretasa a la gasolina 2,6%
($12.475 millones), impuesto a la publicidad exterior visual 20,0% ($1.559
millones), sobretasa bomberil 13,2% ($8.024 millones) y estampillas 16,2%
($50.910 millones).

Del impuesto de Industria Comercio y Avisos — ICA, se espera crecimiento
del 1,9%, al respecto, en la explicacién de este impuesto, se preveé un incremento
en el recaudo asociado al Régimen Simple de Tributacion, por un ajuste en sus
tarifas (pagina 27, Libro Cero), siendo necesario presentar un proyecto de acuerdo
y que surta aprobacién de la corporacion, ahora bien, es de anotar que esta

iniciativa fue retirada por la Administracion en 2025.
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En los “no tributarios”, si bien el recaudo a septiembre muestra el 70,5% y

O

se proyecta crecimiento para el 2026 del 8,7% por $1,00 billones, no es claro que

se logren las expectativas. Ahora bien, en el proyecto no se detallaron las

variaciones de los diferentes rubros que permitan sacar mayores conclusiones.

En lo esperado por recursos de capital, con peso del 29,0% dentro de las

fuentes de financiacion, el nivel de recaudo al mes de septiembre es del 34,8%

(34,12 billones) de un esperado por $11,59 billones. Este rubro es la gran

incognita y los rubros de disposicion de activos que se espera es de $1,07
billones, con recaudo del 3,9% a septiembre de 2025. Los recursos de crédito que

si bien disminuyen en $837.634 millones, su recaudo al noveno mes del presente

afio fue del 25,4%.

Tabla 6. Presupuesto y recaudo de Rentas e Ingresos 2026-2025

Cifras en millones de pesos

Concepto 2026 Septiembre de 2025 Variacién
Proyecto Vigente Recaudo % Absoluta %
| Ingresos Corrientes 28.665.305 | 26.930.605 20.407.435| 75,78 | 1.734.700| 6,44
Ingresos tributarios 16.065.759 | 15.334.620 12.232.445| 79,77 731.139| 477
Impuestos directos 6.620.646 | 6.003.778 5.666.419| 94,38 616.868 | 10,27
ImpUEsta sbbie veniculos 1.415256| 1.187.843|  1.191.100| 100,27| 226.412| 19,06
automotores
Impuesio Fradial 5.205.300 | 4.815.936| 4.475310| 9293| 389.454| 8,09
Unificado
Impuestos indirectos 9.445.113 | 9.330.842 6.566.026 70,37 114.271 1,22
Impuesto al consumo de
cervezas, sifones, refajos 440.863 461.993 302.481 65,47 -21.130( -4,57
y mezclas
Impuesto al consumo de 319.370|  290.819 211557| 7275| 28551| 982
| cigarrillos y tabaco
Sobretasa a la gasolina 471.108 483.583 350.257 72,43 -12.475| -2,58
e s iy 7.712.533| 7.569.714| 5319820 7028| 142.819| 1,89
comercio
Impuesto a la publicidad
axterior visual 6.238 7.797 4213 54,03 -1.559| -19,99
Impuesto de delineacion 152.811 117.215 135.908 | 115,95 35.596 | 30,37
Impuesto de espectaculos
publicos nacional con 8.452 7.773 7.251 93,28 679 8,74
destino al deporte
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c t 2026 Septiembre de 2025 Variacién
onESR Proyecto Vigente Recaudo % Absoluta %

Sobretasa Bomberil 52.807 60831 33.353| 54,83 -8.024 | -13,19
ggg;‘:ss“’ Ge'fonicio e 18530  17.807 15004 | 84,76 723| 406
Estampillas 262.400 313.310 186.092 59.4 -50.910| -16,25
Ingresos No Tributarios 12.599.546 | 11.595.985 8.174.990 70,5| 1.003.561 8,65
Recursos de capital 11.734.828 | 11.840.115 4121.767| 34,81| -105.287| -0,89
Disposicion de activos 1.094.060 16.899 657 3,89| 1.077.161 ]| 6.374,11
Excedentes financieros 265.229 125.684 38.129| 30,34 139.545| 111,03
Dividendos y utilidades
por otras inversiones de 1.595.314 | 1.465.166 717.619| 48,98 130.148 8,88
capital
Rendimientos financieros 524.431 787.379 721.097| 91,58| -262.948| -334
Recursos de crédito 4601682 | 5439.316 1.380.000| 25,37| -837634| -154
Transferencias de capital 334.496 272.609 113.794 | 41,74 61.887 22,7
Recursos del balance 2.725.539| 3.161.547 798.476| 2526| -436.008| -13,79
Retiros FONPET 188.410 427.411 86.538| 20,25| -239.001| -5592
Recuperacién de cartera -
préstamos 12.283 10.835 11.747 | 108,42 1.448| 13,36
Reintegros y otros
recursos no apropiados 393.385 133.270 254,532 | 190,99 260.116 | 195,18
Total Rentas e Ingresos 40.400.133 | 38.770.720 24.529.202 63,27 | 1.629.413 4,2

Fuente: Cifras 2025 Sistema de Vigilancia y Control Fiscal SIVICOF y Cifras 2026 Libro cero, Proyecto de Presupuesto
20286, Secretaria Distrital de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto
Preparé: Contraloria de Bogota D.C., Direccion de Estudios de Economia y Politica Publica.

Ejecucion del Gasto y la Inversion

En el gasto de funcionamiento se observé un estimado por $5,27 billones,
con un crecimiento del 1,05% ($55.463 millones), en relacion con el presupuesto
vigente para 2025, dicha ejecucion a septiembre va en el 63,9%. El crecimiento se
enmarca dentro de los criterios de la Ley 617 de 2000 y por los menores montos
programados en las transferencias corrientes del Fondo de Compensacion Distrital
y del FONCEP. (Ver tabla 6).

El Servicio de la Deuda se calcula en $2,57 billones, con incremento del
27.7%, en ella se incluye las obligaciones sobre el saldo de la deuda vigente, los
nuevos compromisos, asociados a la deuda futura, las operaciones conexas tanto
vinculadas como no vinculadas a operaciones de crédito y la transferencia al
FONCEP destinada a cubrir el pago de bonos pensionales. La ejecucion al mes de
septiembre fue del 63,6% ($1,28 billones).
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La inversion esta proyectada para 2026 por $32,56 billones con un
crecimiento del 3,13% ($1,02 billones), mientras que la inversién de la presente
vigencia reporta una ejecucion a septiembre de 2025 del 66,1% ($20,84 billones).

Proyecto 2026 y ejecucion y giros por Sectores Administrativos y Entidades
Asignacion Presupuestal por Sectores y entidades

En la asignacion por sectores se evidencié que el enfoque de la
administracién se mantuvo en la participacion presupuestal de los sectores de
Hacienda 25,0%, Educacion 22,5%, Movilidad 16,9%, Salud 13% e Integracion
Social 6,5%.

Se observo crecimiento en el presupuesto asignado en los sectores de
Educacion 7,5%, Salud 8,4%, Gobierno 7,4% y disminuciones en los de Sectores
Desarrollo Econémico Industria y Turismo 5%, Cultura Recreacion y Deporte
3,9%, Ambiente 1,4% y Movilidad 0,9%, principalmente.

Tabla 7. Asignacion Presupuestal por Sectores

Cifras en millones de pesos

; 2026 Vigencia 2025 Variacion
Entitiadinecior Proyecto (1) | Definitivo (2) | Giros % %
Ambiente 417.888 424.002 172.037 40,57 -1,44
Instituto Distrital de Gestion de
Riesgos y Cambio Climatico - 60.002 62.198 31.005 49 85 -3,53
IDIGER
Instituto Distrital de Proteccion y
Bienestar Animal - IDPYBA 45,386 48.958 20.090 41,04 -7,30
Jardin Botanico José Celestino
Mutis - JBJCM 71.392 73.747 37.112 50,32 -3,19
e el 239.100 83830 (3506 |0,84
Cultura, Recreacion y Deporte | 1.275.130 1.326.548 572.414 43,15 -3,88
Fundacion Gilberto Alzate
Averidafio - FUGA 45727 53.493 34.440 64,38 -14,52
Instituto Distrital de las Artes -

IDARTES 237.924 225.124 130.382 57,92 5,69
Instituto Distrital de Patrimonio

Cultural - IDPC 47.360 47.825 24.069 50,33 -0,97
Instituto Distrital de Recreacion y

Deporte - IDRD 540.908 609.511 206.323 33,85 -11,26

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo.26 A10

Cadigo Postal 111321

PBX 3358888



O

CONTRALORIA
DE BOGOTA. D.C.

Entidad/Sector 2026 Vigencia 2025 Variacién
Orfplesta FRaITANA deBolst- | mesa 82593 48640  |58,89 (2,34
Secretaria Distrital de Cultura

: ; 128.561 41,74 3,47
Recreacion y Deporte - SDCRD it A2
A e 337.884  |355.517 154.042 |4333 |46
Industria y Turismo
Instituto Distrital de Turismo - IDT | 32.546 33.216 17.168 51,69 -2,02
instituto para la Economia Social - | gg 465 92.706 40799 [4401 |-4,57
Secretaria Distrital de Desarrollo ¥
Econémico - SDDE 216.874 229.595 96.075 41,85 5,54
Educacién 9.080.277 8.450.271 4.946.509 |58,54 7,46
Agencia Distrital para la
Educacion Superior, la Cienciay | 768.445 721.422 209.766 29,08 6,52
la Tecnologia - ATENEA
Instituto para la Investigacion
Educativa y el Desarrollo 16.402 16.741 9.250 55,25 -2,02
Pedagégico - IDEP
Secretaria de Educacién del
Distrito - SED 7.749.788 7.100.013 4.467.903 [62,93 9,15
Universidad Distrital Francisco
Josh:de: Caldas 545.642 612.095 259.590 42 41 -10,86
Gestion Juridica 48.543 46.737 26.884 57,52 3,86
Secretaria Juridica Distrital - SJD | 48.543 46.737 26.884 57,52 3,86
Gestion Publica 299.054 299.274 148.565 49,64 -0,07
Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital - DASCD | 25494 25.002 15798 0100 |2,58
Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota, D.C. - SGAMB 272.561 273.471 132.826 48,57 -0,33
Gobierno 404.634 376.647 208.895 55,46 7,43
Departamento Administrativo de
la Defensoria del Espacio Publico | 55.155 53.355 29.998 56,22 3,37
- DADEP
Instituto Distrital de la
Participacion y Accién Comunal - | 49.084 50.200 22.656 4513 -2,22
IDPAC
Secretaria Distrital de Goblemo - | 300,395 [273.002 156.240 |57,21 |10,00
Habitat 1.512.893 1.498.791 821.575 54,82 0,94
Caja de Vivienda Popular - CVP_ | 102.183 116.270 48.727 41,91 -12,12
e Distrital del Habitat - | g45 357  |835.612 537.089 |64,27 |0,80
Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos - UAESP 568.403 546.909 235.759 43 1 3,93
Hacienda 10.096.814 |9.665.694 4.846.700 | 50,14 4,46
Fondo de Prestaciones
Econdmicas, Cesantias y 801.098 900.879 436.016 48,40 -11,08
Pensiones - FONCEP
ggﬁeta”a Distrital de Hacienda - | g 159 351  |8638.085  [4.337.999 (5022 (6,15
Unidad Administrativa Especial de 126.366 126.730 72 685 57.35 0,29

Catastro Distrital - UAECD
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Entidad/Sector 2026 Vigencia 2025 Variacion
Integracién Social 2.631.770 2.486.488 1.358.889 | 54,65 5,84
Instituto Distrital para la

Proteccion de la Nifiez y la 115.099 121.997 63.222 51,82 -5,65
Juventud - IDIPRON

Secretaria Distrital de Integracion

Social - SDIS 2.516.671 2.364.492 1.295.667 |54,80 6,44
Movilidad 6.839.255 6.901.863 3.145.168 | 45,57 -0,91
nstituto de Desarrollo Urbano - |5 4og. 832 |2.765.627  |608.745 |2201 |-965
Socretaria Distrital de Movilidad - | 4 115610 |3867.789 2453811 |6344 |641
Unidad Administrativa Especial de

Rehabilitacion y Mantenimiento 224 814 268.448 82.611 30,77 -16,25
Vial - UAERMV

Mujeres 139.994 141.443 77.951 55,11 -1,02
Secretaria Distrtal de laMuler - | 139,004 [141.443 77951 |5511 [-1,02
Otras Entidades 754.633 691.788 452.432 65,40 9,08
Concejo de Bogota, D.C. 138.294 122.042 86.924 71.22 13,32
Contraloria Distrital de Bogota 275.490 272.839 187.110 68,58 0,97
Personeria de Bogota 303.981 261.483 159.170 60,87 16,25
Veeduria Distrital 36.869 35.424 19.229 54,28 4,08
Planeacion 209.573 213.264 139.009 65,18 -1,73
Secretaria Distrital de Planeacion | 209573 |213.264 139.000 |6518 |-1.73
Salud 5.254.474 4.846.732 2.872.564 |59,27 8,41
Fondo Financiero Distrital de

Salud - FFDS 5.145.854 4.741.294 2.810.632 |59,28 8,53
gg‘geta”a Ligirited de Saltid - 108.620 105.438 61931  |5874 |3,02
Seguridad, Convivencia y

Justicia 1.097.315 1.045.661 331.213 31,67 4,94
Secretaria Distrital de Seguridad,

Convivencia y Justicia - SDSCJ 901.383 850.807 230.103 27,05 5,94
Unidad Administrativa Especial

del Cuerpo Oficial de Bomberos | 195.932 194.854 101.110 51,89 0,55
de Bogota - UAECOB

Total 40.400.133 |38.770.720 20.274.845 | 52,29 4,20

Fuente: SHD - Direccion Distrital de Presupuesto — Subdireccién de Finanzas Distritales
Libro cero, proyecto de presupuesto 2026, Anexos 1 y 2. Sistema de Vigilancia y Control SIVICOF
Elabord: Contraloria de Bogota D.C., Direccién de Estudios de Economia y Politica Publica.

Al confrontar los sectores con mayor asignacién presupuestal y la ejecucion

de giros al mes de septiembre de la actual vigencia, con el objetivo de evaluar el

avance de los bienes y servicios recibidos, y avisar de la necesidad de aumentar

la ejecucion para evitar la conformacién de reservas presupuestales al final del

afo 2025, se observaron las siguientes situaciones:
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e Sector Hacienda con $10,09 billones, crece el 4,5% frente al 2025, los giros
van en el 50,1%, dentro de sus entidades, la menor ejecucion de giros se
presenta en el FONCEP con el 48,4%.

e Sector Educacion con $9,08 billones crecen el 7,5% y reporta giros del
58,5% afectada por los giros en ATENEA 29,1% y Universidad Distrital
42,4%.

e Sector Movilidad, disminuye 0,9% y su ejecucion de giros es de 45,6%,
afectado por los resultados del IDU 22,0%, y la Unidad Administrativa
Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial con 38,8%.

e En este sector se observa para 2026, una disminucion en las transferencias
de la administracién central al IDU en $511.013 millones, e incrementos por
disposicién de activos en $32.162 millones, excedentes financieros $24.770
millones, transferencias de capital $31.750 millones y recursos del balance
$170.591 millones, afectandose finalmente la inversién directa en $275.123
millones y en la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y
Mantenimiento Vial la disminucién para 2026 es de $43.633 millones el
16,2% que impacta la inversion directa en $46.252 millones.

e Sector Salud con $5,25 billones registran un crecimiento del 8,4%, con giros
promedio del 59,0% en sus dos entidades.

¢ Sector Integracion Social con $2,63 billones crecen el 5,8% y reporta giros
en IDIPRON del 51,8% y en la Secretaria de 54,8%.

« Sector Habitat con $1,51 billones, crece el 0,9% y los giros van en la Caja
de Vivienda Popular 41,9% y en la UAESP 43,1%.

e Seguridad Convivencia y Justicia con $1,09 billones, los recursos crecen el
4,9% y los giros alcanzan el 31,7%, en la Secretaria de Seguridad del
27,0% y en Unidad Administrativa Especial del Cuerpo Oficial de Bomberos
el 51,9%.
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Analisis del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP-2026-2036)

Las proyecciones macroeconémicas de la cuales partio la Administracion
Distrital para calcular el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) 2027-2036,
fueron, el crecimiento real del PIB para Bogota D.C., que para el afio 2025 fue del
3,1%, corrigiendo el calculo del MFMP anterior que lo estimaba en el 3,7%: se
ajusté igualmente el crecimiento real del PIB en 2024 a 1,9%, estimado en 2,3%.
Para la Nacion se espera crecimiento en 2025 del 2,5% el cual se ajusta
igualmente al proyectado en el MFMP anterior de 2,7% y para 2024 se parti6 del
crecimiento real de 1,6% (SDH MFMP, paginas 14 y 23).

Con los datos anteriores, se efectuaron las proyecciones de crecimiento del
PIB de Bogota D.C. y Colombia que se utilizan para construir el MEFMP 2027-2036
del Distrito Capital, como se muestran en la siguiente figura:

Figura 2. Proyeccién crecimiento PIB Colombia y Bogota, D.C. Periodo 2026-
2036

4,0%

3,0% / S ——
2,0%

1,0%

0,0%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

=== P|B Colombia 1,6% 2,7% 3,0% 3,3% 3,2% 3,0% 2,9% 2,9% 2,8% 27% 2,6% 2,6% 2,6%
== P|B Bogota 1,9% 3,1% 3,4% 3,6% 3,5% 3,4% 3,4% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,3% 3,1%
Fuente: DANE, MFMP 2026 SDH, Gréficas 5.1y 5.2, paginas 113y 114
Elabord Contraloria Bogota, D.C., DEEPP.

Las proyecciones sefialan un crecimiento promedio anual para Bogota D.C.
en el periodo 2027 - 2036 del 3,4%, superior al de la Nacién que en el mismo
periodo es del 2,9%. La inflacién que se proyecta durante el periodo 2027-2036 es
del 3,0%.
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La Administracién Distrital, estima que los ingresos fiscales (corrientes,
transferencias mas recursos de capital) para el periodo 2027-2036, creceran a una
tasa promedio anual del 6,0% (2,9% en términos reales). La mayor parte de este
crecimiento seria impulsada por los ingresos corrientes y dentro de estos el ICA,

los cuales aportarian 5,5 puntos porcentuales al crecimiento total.

Para el mismo periodo 2027-2036, se estima que los gastos fiscales de la
Administracién Central registren un crecimiento promedio anual del 3,9% (0,9% en
términos reales), que representan el 5,5% del PIB distrital.

A partir de estas proyecciones se calculan las metas indicativas de balance

primario que se visualizan en la siguiente tabla:

Tabla 8. Balance Fiscal y Primario Administracién Central Distrital-MFMP
2027-2036
Porcentaje del PIB

Concepto 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | Promedio
| Ingresos Totales 58 57 5,7 57| 56| 56| 55| 55| 55| 54 53
| ingresos corrientes 53 52 5,2 52| 51 5,1 5,1 51 50/ 5,0 4,8
Tributarios 3.3 33 3.3 3.3 3,2 3,2 3.2 3.2 3.2 3,2 2,9
No Tributarios 2.0 1,9 1,9 1,9 1.9 19 1.9 1,9 1,8 1.8 1,9
Recursos de Capital 0,5 0,5 0,5 05| 05| 05| 04| 04| 05| 04 0,5
Gastos Totales 6,4 57 5,7 55| 55| 54| 53 5,2 51 5,1 5,5
Funcionamiento 0,9 0,9 0.9 08| o8| 08| 08| 07 07| 07 0,8
Intereses y Comisiones
Deuda 0,3 023 0.3 0,3 0,3 0,2 0,2 02 0.1 0.1 0,2
Efg‘;af?'enc'a dala 004| 003 003 003| 003| 003| 003| 003| 0,03| 003| 0,03
Inversiones 5,2 45 45 4.4 4.4 4.4 43 4.3 43 43 4,5
Balance fiscal -0,6 -0,03| -0,03 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,3 0,8
Balance Primario -0,3 0,3 0,3 05| 04| 04| 04| 05| 05| 04 0,3

Fuente: SDH, MFMP 2027-2036, Cuadro 5.1 pagina 117 - Elaboracion DEEPP- Contraloria Bogota, D.C.
* Contiene transferencias para bonos pensionales y aportes al fondo de contingencias.

Segun la Administracion Distrital el balance fiscal para el periodo 2027-
2036, iniciaria con un déficit de 0,7% del PIB en 2027 y pasaria al -0,01% del PIB

en 2029, luego presentaria un superavit sostenido a partir de 2030. Sin embargo,

revisadas las cifras de la tabla anterior, se encontré que el déficit en 2027 seria del
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0,6% del PIB, que pasaria a -0,03% del PIB en 2029, y de ahi en adelante una
tendencia positiva, como lo indica la Administracién Distrital, determinandose un

promedio superavitario en los diez afios de 0,8% con relacion al PIB.

Por su parte, el balance primario, segun la Administracién Distrital iniciaria
en 2027 con un déficit de 0,4% del PIB, en nuestros calculos seria del 0,3% en
2027 y a partir de 2028 se mantendria positivo, para un promedio durante el
periodo 2027-2036 del 0,3% del PIB como se muestra en |a tabla anterior y segun
la Administracion Distrital, este resultado refleja la capacidad de ahorro de las
finanzas distritales que permiten la sostenibilidad fiscal y el cubrimiento del
servicio de la deuda en el mediano plazo (SDH, MFMP, pagina 117 y118).

Saldo de la deuda sostenibilidad y balance primario 2025- 2036

La Administracion Central a 30 de septiembre de 2025, registré un
endeudamiento por $11,83 billones, equivalente al 2,6% del PIB, y se espera que
al final de la vigencia 2025 llegue al 3,2% del PIB, que equivale a un monto
cercano a los $15,00 billones. La siguiente figura registra el comparativo de las
proyecciones del endeudamiento como porcentaje del PIB y el balance primario
entre 2025 y el 2036.

Figura 3. Comparativo saldo de la deuda y Balance primarios con relacién al
PIB

50% 399 39% 4,0% 41% 4,1% 39% 3,6% 33%
4,0%

3,0%
0% 0,3% 03% 04% 04% 03% 0.5%
1,0% 0.9% -0,4% = — L2 2 4
0,0% -1,3% a0 _p— o - . 4 = ¢ —D
-1,0%

-2,0%

2,9%

% PIB

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

==@==Saldo Deuda/PIB 32% 3,9% 4,0% 4,1% 4,1% 3,9% 3,6% 3,3% 2,9% 2,4% 1,9% 1,4%

=== Balance Primario/PIB -1,3% -0,9% -0,4% 0,3% 0,3% 0,4% 0,4% 0,3% 0,5% 05% 0,5% 0,4%
Fuente: Datos Proyecto de Presupuesto 2026- MFMP. Grafica DEEPP, Contraloria Bogota, D.C.
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Segun los célculos del MFMP, el Balance primario en 2025 inicia con un
déficit de 1,3% con relacion al PIB, el cual se reduciria progresivamente y llegaria
a ser superavitario a partir del 2028 y se mantendria entre el 2030 y 2036 en el
0,4% y 0,5% del PIB. Como ya se informé el saldo de la deuda al finalizar el 2025
se estima en el 3,2% del PIB y en 2026, se incrementaria al 3,9% del PIB, entre el
2027 y el 2029 pasaria del 4,0% al 4,1% del PIB, para luego descender y llegar al
1,4% del PIB en 2036. Esta tendencia sefiala que la deuda publica de Bogota
D.C., en el mediano plazo no pone en riesgo la sostenibilidad de las finanzas
distritales. Sin embargo, se debe tener en cuenta las necesidades de
endeudamiento para inversién que puedan considerar las nuevas administraciones

de la ciudad.
Nuevo endeudamiento

El CONFIS Distrital, en el acta No. 28 del 24 de octubre de 2025, aprobé el
plan financiero de la Administracion Central y en este contemplé un
endeudamiento para 2026 de$4,60 billones inferior en un 15,3% al presupuestado
para el 2025 ($5,43 billones).

En la misma acta se indicé que la sumatoria del balance primario para la
Administracién Central del periodo 2027-2036 era de 3,0% del PIB (CONFIS
Distrital, Acta No. 28 del 24/10/2025). Sin embargo, revisadas las cifras, la
sumatoria resultante es de 0,3% del PIB, ambas cifras son positivas, pero se
advierte una imprecision en el acta referida, sin embargo, al ser un resultado
positivo se considera que la deuda del Distrito Capital es sostenible atendiendo los
criterios de la Ley 819 de 2003, en cuanto a las metas de balance primario de

2026, y las metas indicativas determinadas para los siguientes afnos.
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En dicha acta se referenciaron los costos del servicio de la deuda (pago
intereses comisiones y amortizaciones) cuyos montos se muestran en la siguiente
tabla.

Tabla 9. Recursos del crédito proyectados 2025 y 2026

Cifras en millones de pesos

Presupuesto | Presupuesto | Variacion %
Concepto 2025 2026 Absoluta | variacion
Recursos del Crédito (Interno y
Extermio) 5.431.948 4.601.682| -830.266| -15,28
Servicio Deuda Interna y Externa 1.833.196 2.385.688 552.492| 30,14
Gastos financieros (intereses y
Comisiones) 1.144.514 1.644.498 499.984 | 4369
Amortizacion Deuda 688.682 741.190 52.508 7,62

Fuente: CONFIS Distrital, Acta No. 28 del 24 de octubre de 2025, pagina 13 y SDH Presupuesto 2026 - Libro cero, pagina
31, cuadro 5.

En la proyeccién presupuestal de la vigencia 2026, para el servicio de la
deuda se incluyeron las obligaciones con saldos vigentes y las operaciones
conexas a estas, asi como los nuevos compromisos proyectados a adquirir en el
segundo semestre de 2025 y en 2026, informacién que no se detalla en el

anteproyecto y que solo conoce la Administracion Distrital.

Es de sefalar que, a 30 de septiembre de 2025, la Administracién Central
registrd deuda por $11,83 billones saldo que incluye desembolsos durante la
vigencia por $1,38 billones, de un valor presupuestado por $5,43 billones, esto
indica que si se quiere llegar al nivel del 3,2% del PIB sefalado en el MFMP, se
deben contratar y desembolsar en lo que resta del afio el doble del monto ya
recibido, es decir, alrededor de $3,00 billones, a menos que este monto se registre
como comprometido presupuestalmente. Al respecto se debe tener en cuenta que
son instancias y aspectos diferentes; el comprometer recursos del crédito
presupuestalmente, realizar la contratacién o emisién de titulos de esos créditos y
finalmente obtener los desembolso que es cuando se configura el endeudamiento

propiamente.

www.contraloriabogota.gov.co
Cra. 32 ANo.26 A 10

Codigo Postal 111321

PBX 3358888



O

CONTRALORIA

DE BOGOTA. D.C.

La Administraciéon Central a 30 de septiembre de 2025 reporté un cupo de
endeudamiento de $22,10 billones; $2,46 billones del Acuerdo 781 de 2020,
$10,06 billones del Acuerdo 840 de 2022 y $9,59 billones del Acuerdo 939 de
2024, los recursos de los dos primeros acuerdos se consideran comprometidos
presupuestalmente, mientras que el Ultimo esta disponible y seria suficiente para

cubrir el endeudamiento programado para 2026.

Indicadores de endeudamiento, Administraciéon Central

El analisis de la sostenibilidad de la deuda se realiza teniendo en cuenta las
proyecciones de endeudamiento, el cumplimiento de los indicadores de la Ley 358
de 1997% con las modificaciones de la Ley 2155 de 2021 y las metas indicativas
del balance primario, que resultan de las proyecciones de los ingresos y los gastos

de la Administracién Distrital.

En este contexto, la Ley 358 de 1997 establecié el indicador de capacidad
de pago, solvencia o liquidez, como la relaciéon entre el costo de la deuda
(intereses) y el ahorro operacional (Ingresos menos gastos) con limite del 40,0% y
el indicador de sostenibilidad (saldo de la deuda sobre ingresos corrientes) con
limite del 80,0%, estos porcentajes fueron ampliados con la Ley 2155 de 2021 al
60,0% y 100,0% respectivamente. Al respecto se evidencia que la Administracion
Distrital a 30 de septiembre de 2025 reportaba estos indicadores en el 6,6% el de
capacidad de pago y el 48,1% el de sostenibilidad.

Teniendo en cuenta las proyecciones del MFMP 2027-2036, y partiendo de la
vigencia 2025, el comportamiento del indicador de sostenibilidad (saldo de la

deuda sobre ingresos corrientes) es el referenciado a continuacién en la figura 4.

3
Reglamentada por el Decreto 610 de 2002
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Figura 4. Indicador de sostenibilidad
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Sostenibilidad 68,7% 91,7% 86,1% 82,5% 84,5% 82,1% 76,4% 70,3% 61,3% 51,3% 40,2% 29,6%

Fuente: Datos Proyecto de Presupuesto 2026- MFMP, grafica 5.2 pagina 120.
Elaboro: Direccion de Estudios de Economia y Politica Publica. Contraloria Bogota D.C.

Los anteriores datos indican que la sostenibilidad de la deuda con relacién a
los ingresos corrientes al finalizar la vigencia 2025 se establecera en el 68,7% y en
2026 por las necesidades de recursos del crédito se incrementara al 91,7%, es
decir, que el nivel de endeudamiento sobrepasara el 90,0% de los ingresos
corrientes en este afio, y a partir de 2027 comenzara a disminuir hasta llegar al
29,6% en 2036.

Por su parte el indicador de capacidad de pago (Intereses de la deuda /
Ahorro operacional) que guarda relaciéon con el costo de la deuda y la capacidad
de ahorro de la Administracion Central, muestra la siguiente tendencia indicada en

la figura 5.
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Figura 5. Indicador de solvencia, capacidad de pago o liquidez
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Fuente: Datos Proyecto de Presupuesto 2026- MFMP, grafica 5.4 pagina 119.

Elaboré: Direccion de Estudios de Economia y Politica Publica. Contraloria Bogota D.C.

Los indicadores de solvencia y de sostenibilidad, estan relacionados con la
capacidad de generar ingresos en concordancia con el recaudo y el ahorro
operacional, y dependeran de los montos utilizados de los recursos del crédito, la
figura muestra que el afio de mayor nivel de pagos por intereses sera 2026,
cuando este indicador alcanza el 12,8% del ahorro operacional y a partir de 2027
comenzara a descender hasta llegar al 3,1% en 2036. Sin embargo, cada nueva
administracién propone un plan de desarrollo que generalmente modifican estas
tendencias, dependiendo las necesidades de recursos que requieran para la

financiacion de los proyectos que se proponga realizar.

Si bien los indicadores de endeudamiento, solvencia y sostenibilidad que
establece la Ley 358 de 1997, se calculan con los ingresos corrientes y su
crecimiento ajustados con la inflacion y descontando las vigencias futuras, el
comparativo entre el recaudo de estos ingresos contra el saldo de la deuda
muestra que tan comprometidos estarian estos recursos con el nivel de
endeudamiento. En |a siguiente figura se muestra cual ha sido el comportamiento

en los ultimos once afos (2015 y 2025):
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Figura 6. Recaudo ingresos corrientes vs saldo de la deuda

Cifras en millones de pesos
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Fuente: Reporte SIVICOF- SDH, elaboracién Contraloria Bogota D.C.

La gréafica muestra que la deuda publica de la Administracién Distrital ha
sido sostenible gracias al recaudo de los ingresos corrientes, si bien ambos rubros
se han incrementado progresivamente, el endeudamiento ha estado entre el

18,6% y el 54,6% de los ingresos corrientes.

Consideraciones finales

Honorables Concejales, una vez analizado en conjunto el proyecto de
presupuesto 2026, los Planes Financieros de la Administracién Central y de los
Establecimientos Publicos y el Marco Fiscal de Mediano Plazo - MFMP 2026, el
proyecto de presupuesto 1004 de 2025 y los documentos que lo soportan, estan

acordes con lo exigido en las normas sobre la materia.

El presupuesto para 2026 estimado en $40,40 billones, reporta un
crecimiento del 4,2% frente al vigente para 2025, sustentado en un crecimiento

esperado de la economia de Bogota D.C., que para la vigencia actual es del 3,1%
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y para el 2026 del 3,4%, asociado segun la Secretaria de Hacienda al mayor

dinamismo del consumo privado y de la inversién (MFMP 2026, pagina 9).

Los ingresos corrientes se mantienen como la principal fuente de
financiacion con $28,67 billones, y contribucién del 71,0% en el total, con un
crecimiento del 6,4%. El recaudo va en 75,8% ($20,41 billones) a tres meses de
concluir la vigencia, resultado que, de mantener la tendencia, permitiria inferir que
se pueda alcanzar lo proyectado, si las expectativas del gasto en consumo de la

época navidefia aumentan tal y como ha sido tendencia en los ultimos periodos.

De los ingresos tributarios se espera $16,07 billones, crecimiento por
$731.139 millones frente al definitivo a septiembre de 2025, se sustenta
principalmente en el repunte de los impuestos asociados a la propiedad predial
8,1% con $389.454 millones y vehiculos 19,1% por $226.412 millones, el recaudo
de estos impuestos a septiembre iban en el 92,9% y 100,3% de lo proyectado.

En la contribucién del impuesto de Industria Comercio y Avisos - ICA, cuyo
recaudo depende del comportamiento de las actividades econémicas creceria el
1,9%, y su recaudo a septiembre iba en el 70,3%, mostrando cierta prudencia en
su calculo, siendo necesario que la Administracion informe lo del incremento en el
recaudo del ICA via tarifas, asociado al Régimen Simple de Tributacion y la
intensificacion en las actividades de fiscalizacién y cobro, lo cual contribuira

también al incremento del recaudo. (Libro Cero pagina 27).

Se observé en la exposicion del proyecto, que la administraciéon se propone
el control de los gastos de funcionamiento al crecer unicamente el 1,1% ($55.463
millones), se incrementa el pago del servicio de la deuda al 27,7% ($557.406
billones) y la inversién publica creceria el 3,2% ($1,02 billones), necesitandose

para financiar esta ultima, recursos del crédito por $4,60 billones.
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Para lograr estos resultados en 2026, se deben incrementar los niveles de
ejecucion efectiva, disminuir el monto de reservas presupuestales constituidas,
con el propésito de cumplir con los objetivos y metas del Plan de Desarrollo
“Bogota Camina Segura 2024 -2027", y generar que los ciudadanos reciban
oportunamente los bienes y servicios contratados en el tiempo y la oportunidad
requeridos. Es de anotar que en el proyecto de presupuesto se incorporaron
pasivos exigibles por $400.675 millones dentro de la Administraciéon Central y los
Establecimientos Publicos.

La deuda publica como fuente de recursos que financia la inversion, segun
las proyecciones del MFMP, no pone en riesgo las finanzas de Bogota D.C., mas
teniendo en cuenta que en la Administracién Distrital han empleado los recursos
del crédito como garantia y como fuente alternativa complementaria de
financiacion de los proyectos de inversion y su utilizacion ha dependido del
recaudo de los ingresos corrientes y de la disponibilidad de caja que se tenga y del

avance de los proyectos.

En espera de que este analisis, contribuya con elementos para el debate en

la corporacién.
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